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L’importance des questions de régulation

La régulation est un élément clé de la 
performance économique, car elle agit 
tant sur la compétitivité de l’offre que sur 
les modalités de répartition des gains de 
productivité entre les différentes parties 
prenantes. Si la régulation peut être conçue 
à court terme comme un cadre établi au 
sein duquel ces dernières interagissent, 
elle ne peut être réduite exclusivement 
à un problème d’adaptation optimale de 
la structure du marché aux contraintes 
spécifiques de la production. En effet, à 
moyen terme, la technologie de production 
et les périmètres de marché ne sont pas 
exogènes, mais résultent de choix politiques 
et sociaux ainsi que des stratégies des 
entreprises.

L’enjeu d’une meilleure organisation de 
la gouvernance économique et de la 
mise en œuvre de cadres de régulation 
plus efficaces concerne l’ensemble des 
acteurs économiques, à commencer par 
les opérateurs des secteurs régulés ainsi 
que les usagers. Au-delà des surcoûts et 
de l’incertitude qu’entraine une régulation 
inadaptée, il en va de la compétitivité des 
entreprises et de l’attractivité de certaines 
activités, et in fine, du dynamisme industriel 
et commercial, de la capacité d’innovation, 
de l’emploi dans les secteurs concernés, 
et même de la compétitivité nationale 
tant les secteurs régulés produisent des 
externalités pour le reste de l’économie et 
pour la société dans son ensemble.

La réponse de la Chaire

A partir d’une approche transectorielle, 
la Chaire Gouvernance et Régulation se 
donne pour objectif de contribuer à une 
meilleure compréhension de la dynamique, 
des modalités et des performances de 
la régulation. Elle s’appuie sur le postulat 
que pour comprendre la régulation et la 
faire évoluer il convient à la fois de situer 
l’interaction entre régulateurs et régulés 
dans le cadre plus vaste des dynamiques qui 
président à l’organisation des industries et 
des marchés, et de s’intéresser à la manière 
dont la régulation est mise en œuvre au 
plan opérationnel. Cadres institutionnels 
et outils se conditionnent mutuellement 
et leurs interactions déterminent le champ 
des possibles en matière d’évolutions.

La Chaire se concentre sur les défis 
techniques, organisationnels et 
institutionnels que doivent relever 
les différents acteurs concernés par 
la régulation. Les thèmes abordés, 
comme la démarche retenue, qui 
articule approche conceptuelle 
et réflexion opérationnelle, sont 
la garantie pour ces acteurs de 
participer à des travaux en prise avec 
leurs problématiques concrètes, 
tout en conservant une hauteur de 
vue pertinente et originale.

La Chaire  
Gouvernance et Régulation
La Chaire Gouvernance et Régulation est une plateforme favorisant la coopération entre 
parties prenantes de la régulation (autorités de régulation, entreprises, pouvoirs publics) et 
experts (réseaux académiques, cabinets de conseil, organisations internationales), dans le 
but de mieux comprendre l’économie politique de la régulation et d’en améliorer les cadres 
institutionnels et les pratiques.
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Le Club des Régulateurs regroupe les 
autorités de régulation qui souhaitent 
coopérer sur les enjeux institutionnels, 
organisationnels et méthodologiques qui 
leurs sont communs. 

En effet, bien que les autorités sectorielles 
de la régulation aient des statuts différents 
selon les secteurs et les pays, elles font 
toutes face à des défis communs tant sur 
le plan technique (redéfinition permanente 
des périmètres de concurrence du fait 
des innovations techniques et marketing ; 
évolutions de la notion d’intérêt général ; 
complexification croissante des relations 
entre acteurs en raison de la «dé-
intégration» des industries etc.), que sur 
le plan institutionnel et organisationnel 
(leviers d’intervention; statut, organisation 
et moyens; recouvrement des compétences 
; articulation de leur action au plan européen 
avec leurs homologues et avec les 
institutions européennes ; organisation des 
relations avec les parties prenantes de la 
régulation ; gestion des complémentarités 
avec les autorités de concurrence, etc.).

Le Club constitue d’une part un 
forum où les régulateurs peuvent 
échanger entre eux dans une 
enceinte autonome, et d’autre part 
un mécanisme par lequel ils peuvent 
interagir en toute indépendance 
avec les parties prenantes de la 
Chaire.

Les membres fondateurs du Club

Le Club des Régulateurs

Afin d’associer en toute indépendance les régulateurs aux travaux de la Chaire, mais aussi 
pour favoriser les échanges entre eux et développer une réflexion sur leurs problématiques 
communes, un Club des Régulateurs a été créé. 
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L’économie politique de la gouvernance 
économique

On s’intéresse aux déterminants 
économiques, politiques et institutionnels 
des cadres de l’activité économique et aux 
différentes dimensions de la performance 
de ces derniers.

• Régulation et innovation (régulation 
pour l’innovation & régulation face aux 
innovations radicales) 

• Gouvernance économique et globalisation
• Enjeux sociétaux et organisation de la 

concurrence

 

L’organisation institutionnelle de la 
régulation

L’étude de l’architecture institutionnelle 
présidant à l’action des régulateurs permet 
de mieux comprendre la portée et les 
limites de leur autorité, leurs marges de 
manœuvre, ainsi que la manière dont leur 
action s’articule avec d’autres organes de 
gouvernance.

• L’indépendance et la responsabilité des 
régulateurs

• Statut et moyens des régulateurs
• Régulation multi-niveaux 
• Logiques politiques, juridiques, économiques

Les stratégies hors marché des 
entreprises

On explore les outils à travers lesquels 
les entreprises tentent d’influencer la 
régulation, de revenir sur leur efficacité 
respective, et de travailler sur la légitimité 
des processus à travers lesquels les parties 
prenantes peuvent agir.

L’organisation et le modus operandi du 
régulateur

Il est question de la manière dont les 
régulateurs peuvent organiser leur activité, 
développer leur expertise, asseoir leur 
légitimité et renforcer leur effectivité.

• Relations avec les parties prenantes
• Organisation et moyens des régulateurs
• Coopération entre autorités de 

régulation

Les outils de la régulation

On s’intéresse à l’effectivité et l’efficacité 
des outils manipulés par le régulateur. 
On s’interroge sur leur impact réel sur les 
incitations des parties prenantes ainsi que 
sur les risques qu’elles supportent.

• Règlement des différends
• Calcul économique
• Market design 

Forte de son large éventail de 
partenaires, la Chaire étend son 
analyse à plusieurs secteurs :

 ✓  l’énergie 
 ✓  les transports
 ✓  les communications  
électroniques et la poste
 ✓  l’audiovisuel
 ✓  les jeux en ligne
 ✓  la santé
 ✓  la banque et la finance
 ✓  les services urbains

Nos thématiques de travail 
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Ces thématiques de travail se déclinent selon les trois axes d’activités : la recherche, la 
formation et l’animation du débat. 
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La recherche 

4 projets de recherche 

4 chercheurs

22 chercheurs associés 

8 événements académiques

31 publications
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Projets en cours

Evaluation et comparaison de l’indépendance des autorités de régulation

En collaboration avec le Division de la Politique Réglementaire (Direction de la Gouvernance 
Publique et du Développement Territorial) et le Network of Economic Regulators (NER) de 
l’OCDE, ce projet de recherche porte sur le statut, l’indépendance et la responsabilité des 
régulateurs dans les industries de réseau. 

En collaboration avec  

Les stratégies hors marché des entreprises

Ce projet porte sur les outils à travers lesquels les entreprises tentent d’influencer la 
régulation, de revenir sur leur efficacité respective, et de travailler sur la légitimité des 
processus à travers lesquels les parties prenantes peuvent agir (influence, soutien, 
judiciaire, etc.).

Règlement des différends et régulation sectorielle

Il s’agit à la fois d’étudier les procédures mises en œuvre en matière de règlement des 
différends par les autorités de régulation, d’analyser la nature des dossiers traités et de 
comprendre comment ces procédures spécifiques s’articulent avec l’action de l’autorité 
judiciaire.

Projet mené par 

 

Le développement et le fonctionnement des bureaucraties publiques et 
la gouvernance économique

Les archives administratives et historiques permettent d’étudier sur longue période 
le fonctionnement des institutions, la manière dont des décisions sont prises et de 
comprendre l’impact de ces dernières. Ce projet porte sur l’émergence de la gouvernance 
économique au XVIIIème siècle en France et nous renseigne à la fois sur les contraintes 
présidant à l’organisation des marchés et sur le fonctionnement des bureaucraties 
publiques et des collèges d’experts ou de décideurs.

En collaboration avec 
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Equipe de recherche

JULIEN BRAULT est chercheur postdoctoral à la Chaire Gouvernance et 
Régulation. Ses recherches portent actuellement sur l’économie politique 
française sur le long terme. Avant de rejoindre la Chaire en Octobre 2015, Julien 
travaillait dans le département d’économie de la Banque centrale européenne. 
Il est diplômé de doctorat en Etudes internationales de l’Institut des hautes 

études internationales de Genève.

AMANDA MOREIRA ALVES est doctorante de la Chaire Gouvernance et 
Régulation. Sa recherche porte actuellement sur les stratégies hors marché 
des entreprises. Avant de rejoindre la Chaire en Novembre 2015, Amanda 
travaillait dans le département de gouvernance et performance de l’entreprise 
brésilienne Parnaíba Gás Natural S.A. Entre 2011 et 2013, elle a suivi le master 
Erasmus Mundus d’Économie et Gestion des Industries de Réseau. Elle est diplômée de 
l’Université Paris-Sud XI et de l’Universidad Pontificia de Comillas en Espagne.

NEVENA ZHELYAZKOVA est chercheuse postdoctorale à la Chaire de 
Gouvernance et de Régulation. Sa recherche porte actuellement sur l’évaluation 
et la comparaison de l’indépendance des autorités de régulation dans les 
industries de réseau. Ce projet de recherche est réalisé en coopération avec 
l’OCDE. De plus, Nevena participe à l’élaboration d’un MOOC portant sur le 

thème de l’économie politique de la régulation. Avant de rejoindre la Chaire en Septembre 
2015, Nevena a achevé son doctorat en Politique Publique et Analyse des Politiques à 
la Graduate School of Governance à l’Université de Maastricht, aux Pays-Bas. Nevena 
a également été stagiaire à la Commission européenne à Bruxelles dans le cadre du 
programme Blue Book et officier des ressources humaines chez Infosys Technologies à 
Bangalore, en Inde. En plus d’un doctorat de l’Université de Maastricht, Nevena détient une 
maîtrise en analyse des politiques sociales (magna cum laude) du programme IMPALLA 
coordonné par la KU Leuven et l’Université du Luxembourg, une licence en psychologie 
(high honors) et en économie du Smith College, Etats-Unis.

DIANZHUO ZHU est, depuis Novembre 2015, doctorante de l’école doctorale 
de gestion (laboratoire DRM) de l’Université Paris Dauphine, membre attaché 
à la Chaire Gouvernance et Régulation. Sa recherche porte sur les motivations 
dans la pratique de l’économie collaborative et ses implications aux stratégies 
des plateformes et des secteurs, dans la continuation de ses intérêts et travaux 
de recherches pendant le master Industries de Réseau et Economie Numérique (IREN) à 
Dauphine. Auparavant, elle a obtenu son diplôme de licence en économie et en langue 
française à Pékin, Chine.
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HERVÉ ALEXANDRE 
Professeur de finance à l’Université Paris-Dauphine

ESCHIEN CHONG 
Maître de conférences en économie à l’IAE de Paris

BENJAMIN LEHIANY 
Maître de conférences en stratégie à la SKEMA Business School

ANNA CRETI 
Professeur d’économie à l’Université Paris-Dauphine

LAURENCE FOLLIOT-LALLIOT 
Professeur de droit public à l’Université Paris Ouest

JEAN BEUVE 
Maître de conférences en économie à l’Université Paris-Sorbonne

GEORGES DECOCQ 
Professeur de droit à l’Université Paris-Dauphine 

ZSUASANNA FLUCK 
Professeur de finance à l’Université Paris-Dauphine et Michigan State 
University

CLAUDIE BOITEAU 
Professeur de droit public à l’Université Paris-Dauphine

DAVID ETTINGER 
Professeur d’économie à l’Université Paris-Dauphine

EMMANUEL LAZEGA 
Professeur de sociologie à Sciences-Po

Membres académiques
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YANNICK PEREZ 
Maître de conférences en économie à l’Université Paris Sud et 
CentraleSupélec

JÉRÔME SGARD 
Professeur à Sciences-Po

ALEXIS TSOUKIÀS 
Directeur de recherche au CNRS et directeur du LAMSADE à l’Université 
Paris-Dauphine

ALESSANDRO RIBONI 
Professeur d’économie à l’Ecole Polytechnique

CARINE STAROPOLI 
Maître de conférences à l’Université Panthéon-Sorbonne

MARIUS-ANDREI ZOICAN 
Maître de conférences en finance à l’Université Paris-Dauphine

STÉPHANE SAUSSIER 
Professeur de gestion à l’IAE de Paris

JOËLLE TOLEDANO 
Professeur d’économie à CentraleSupélec

THOMAS PEZ 
Professeur de droit public à l’Université Paris-Dauphine

MADINA RIVAL 
Maître de conférences au CNAM

SOPHIE MÉRITET 
Maître de conférences en économie à l’Université Paris-Dauphine
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Evénements académiques

OLIGO WORKSHOP 
Workshop | 6 juin 2016

SÉMINAIRE DE RECHERCHE 
23 mai 2016

Giancarlo Spagnolo (University of Rome “Tor Vergata”/Stockholm School of 
Economics), «Relational Contracts, Procurement Competition and Suppliers 
Collusion»

Jan Boone (Professor of economics, Tilburg University), «Health provider networks 
with private contracts: is there under-treatment in narrow networks?» 
Fabrizio Gilardi (Professor of public policy, University of Zurich), «The Diffusion of 
Policy Perceptions: Evidence from a Structural Topic Model» 

Workshop organisé par le Laboratoire d’Economie de Dauphine (LEDa) en coopération avec la Chaire 
Gouvernance et Régulation
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INTERNATIONAL ECONOMIC GOVERNANCE AND MARKET REGULATION 
Workshop | 14-16 avril 2016

Paul Schiff Berman (Walter S. Cox Professor of Law, The George Washington 
University), «The Legal Pluralism at the Heart of International Economic Governance»
Samuel Buell (Bernard M. Fishman Professor of Law, Duke University), «The Political 
and Professional Economies of U.S. Global Criminal Enforcement»
Bruce Carruthers (Professor, Northwestern University), «Beyond Conditionality: How 
Contracts, Credit Ratings, and Credit Default Swaps Influence State Sovereignty» 
Jonathan Chevry (Lawyer, White & Case LLP), «Positively Different – Trade, 
Investment and the Right to Sue»
Lucila De Almeida (PhD Researcher, European University Institute), «Radicalizing 
Pluralism: Three Steps Towards Mandatory Networks»  
Niva Elkin-Koren (Professor and Director, Haifa Center For Law And Technology, 
University of Haifa), «Understanding Algorithmic Governance in a Digital Era» 
Mitu Gulati (Professor, Duke University School of Law), «The Costs of Encrusted 
Contract Terms»
Bernard Hoekman (Professor, European University Institute), «International 
Regulatory Cooperation and Trade Agreements»
Grégoire Mallard (Associate Professor, Anthropology and Sociology of Development, 
Graduate Institute, Geneve), «Bombs, Banks and Sanctions: How Sanctions Against 
Nuclear Proliferators Changed the Making of Global Financial Regulations»
Horatia Muir-Watt (Professor, SciencesPo University), «What Globalisation does to 
Law (a primer for non-lawyers)»
Ronan Palan (Professor, City University London), «Arbitrage Power»
Craig Pirrong (Professor, University of Houston), «Twin failures: Private and Public 
Orderings in OTC Derivatives Markets»
Jérôme Sgard, (Full Professor, SciencesPo University), «The Governance of Global 
Commodity Markets before 1914, the London Corn Trade Association»
Paul Schiff Berman, (George Washington University), «The Legal Pluralism at the 
Heart of International Economic Governance»
Paul Stern (Senior Scholar, National Academy of Sciences), «Private Environmental 
Governance to Slow Climate Change» 
Joris van Hoboken (University of Amsterdam & New York University), «The Regulation 
of Internet Platforms: A European Tale of Norm Setting in Three Stages»
Arild Vatn (Professor, Norwegian University of Life Sciences), «Environmental 
Governance – from Public to Private?» 
Mark Weidemaier (Professor, University of North Carolina School of Law), «Foreign 
Courts, Sovereign Immunity and Credible Commitment» 
Barry Weingast (Professor, Stanford University), «The Expansion of Long-distance 
Trade in the Middle Ages: Adam Smith on the Town’s Escape from the Feudal 
Equilibrium of Violence and Low Growth»
Lawrence J. White (Robert Kavesh Professor, Stern School of Business), «The Credit 
Rating Agencies: What They Do and How They Fit into the Financial System»

Workshop organisé en coopération avec la Florence School of Regulation à l’Institut universitaire européen et 
Sciences-Po Paris.
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SÉMINAIRE DE RECHERCHE 
11 janvier 2016

SÉMINAIRE DE RECHERCHE 
30 novembre 2015

SÉMINAIRE DE RECHERCHE 
19 octobre 2015

Francisc Trillas (Associate Professor, Autonomous University of Barcelona), 
«Behavioural regulatory agencies »
Jérôme Pouyet (Assistant professor, École Normale Supérieure), «Vertical Integration 
In Two-sided Markets»

Vincenzo Denicolò (Professor of Economics, University of Bologna), «Exclusive 
contracts with imperfect rent extraction»
Jérôme Sgard (Professor, Sciences-Po Paris), «How  the IMF did it. Sovereign debt 
restructuring between 1970 and 1989»

Patrick Legros (Professor, Université Libre de Bruxelles), «Are divorcement policies 
pro-competitive?»
Alessandro Riboni (Associate Professor, Ecole Polytechnique), «Legal efficiency and 
consistency : a comparative analysis»

SÉMINAIRE DE RECHERCHE 
21 mars 2016

SÉMINAIRE DE RECHERCHE 
15 février 2016

Stéphane Saussier (Professor of Economics, Sorbonne Business School), «Political 
Contestability and Contract Rigidity: An Analysis of Procurement Contracts»
David Spector (Associate Professor, Paris School of Economics), «Cheap talk, 
monitoring and collusion»

Anna Creti (Professor of Economics, Université Paris-Dauphine), «Reforming the 
European Carbon Market: the stability reserve mechanism»
Steffen Hoernig (Professeur, Nova School of Business and Economics), «Fixed and 
mobile telephony: Substitution and Integration»
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Alexandre, Hervé, François Guillemin et Catherine Refait-Alexandre, “Disclosure, banks CDS spreads and the European 
sovereign crisis”, Revue économique, à paraître

Bouyssou D., Marchant Th., Pirlot M., Alexis Tsoukiàs, Vincke Ph.,  “Aiding to decide: concepts and issues”, in R. Bisdorff, 
L. Dias, P. Meyer, V. Mousseau, M. Pirlot (eds.), Evaluation and Decision Models: case studies, Springer-Verlag, Berlin, 
17 - 35, 2015.

Bouyssou D., Marchant Th., Pirlot M., Alexis Tsoukiàs, Vincke Ph.,  “Modelling preferences”, in R. Bisdorff, L. Dias, P. 
Meyer, V. Mousseau, M. Pirlot (eds.), Evaluation and Decision Models: case studies, Springer-Verlag, Berlin, 37 - 87, 
2015.

Bouyssou D., Marchant Th., Pirlot M., Alexis Tsoukiàs, Vincke Ph.,  “Building recommendations”, in R. Bisdorff, L. Dias, 
P. Meyer, V. Mousseau, M. Pirlot (eds.), Evaluation and Decision Models: case studies, Springer-Verlag, Berlin, 89 - 115, 
2015.

Brousseau, Eric, “Organizational Leadership and Collective Action in International Governance: An Introduction”, Global 
Policy, vol. 6, issue 3, Sept 2015, pp. 234-236

Brousseau, Eric, Aseem Prakash, Adrienne Héritier, Barbara Koremenos, Edition de “Organizational Leadership and 
Collective Action in International Governance”, Global Policy, vol. 6, issue 3, Sept. 2015

Brousseau, Eric et Jérôme Sgard, Edition de “Checks and Balance Outside the Government”, Journal of Comparative 
Economics, 2016, (à paraître)

Brousseau, Eric et Jérôme Sgard, Edition de “State and Market Regulation”, International Review of Law and Economics, 
vol 42, June 2015

Brousseau, Eric, Jean Beuve et Jérôme Sgard, “Why Are Modern Bureaucracies Special? State Support to Private Firms 
in Early Eighteenth Century France”, Journal of Economic History, 2016 (à paraître)

Brousseau, Eric et Jérôme Sgard, Edition de “Checks and Balance Outside the Government”, Journal of Comparative 
Economics, 2016, (à paraître)

Brousseau, Eric, Jean Beuve et Jérôme Sgard, “Mercantilism and Bureaucratic Modernization in Early Eighteenth 
Century France”, Economic History Review, 2016 (à paraître)

Chong E., Stéphane Saussier, B. Silverman, “Water under the Bridge: Cith Size, Bargaining Power, Price and Franchise 
Renewals in the Provision of Water”, Journal of Law, Economics and Organization, Volume 31, Number 1, 3-39.2015

Codani Paul, Le Portz Pierre-Louis, Claverie Pierre, Petit Marc & Yannick Perez, “Coupling local renewable energy 
production with electric vehicle charging: a survey of the French case”, International Journal of Automotive Technology 
and Management, Forthcoming 2016

Codani Paul, Petit Marc and Yannick Perez, “Participation of an Electric Vehicle fleet to primary frequency control in 
France”, International Journal of Electric and Hybrid Vehicles, 2015, Vol 7, N°3, pp 233-249

Publications dans des revues à comité de lecture 
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De Marchi G., Lucertini G., Alexis Tsoukiàs, “From evidence based policy making to policy analytics”, Annals of 
Operations Research, vol. 236, 15 – 38, 2016

Delias P., Grigori D., Mouhoud M.L., Alexis Tsoukiàs, “Discovering Characteristics that Affect Process Control Flow”, in 
I. Linden, S. Liu, F. Dargam, J. Hernández, Decision Support Systems IV, Information and Knowledge Management in 
Decision Processes, Springer Verlag, Berlin, 51 – 63, 2015.

Donada, Carole et Yannick Perez, “Electromobility : Challenging issues an Overview”, International Journal of Automotive 
Technology and Management, 2015, Vol. 15, No. 2, pp 97-102

Donada, Carole and Yannick Perez, “Electromobility at the crossroads”, International Journal  of Automotive Technology 
and Management, , à paraître

Ettinger, David et Fabio Michelucci, “Hiding Information through Jump bids”, Economic Journal, à paraître

Ettinger, David et Fabio Michelucci, “Creating a Winner’ s curse via Jump bids”, Review of Economic Design, 2016, pp 1-14

Saussier, Stéphane et Jean Tirole, “Reinforcing the Efficiency of Public Procurement”, Report for the French Council of 
Economic Analysis, 2015 – http://www.cae-eco.fr/IMG/pdf/cae-note022-env2.pdf

Ramírez, Alfredo, Ramos-Real Francisco, Marrero Gustavo & Yannick Perez, “Impact of Electric Vehicles as Distributed 
Energy Storage in Isolated Systems: The Case of Canary Islands”, Sustainability, 7(11):15152-15178, 2015

Riboni, Alessandro et Sidartha Gordon, “Doubts and Dogmatism in Conflict Behavior”, Economic Journal, 2015, Volume 
125(589), pp 1790-1817

Riboni, Alessandro et Facundo Piguillem, “Spending Biased Legislators: Discipline Through Disagreement”, Quarterly 
Journal of Economics, 2015, 130(2),  pp. 901-949

Rious, Vincent, Yannick Perez et Fabien Roques, “Which electricity market design to encourage the development of 
demand response?”, Economic Analysis and Policy, Volume 48, Pages 128-138, 2015

Marrero Gustavo, Yannick Perez, Petit Marc & Ramos-Real Francisco, “Electric Vehicle Fleet contributions for Isolated 
Systems. The case of the Canary Islands”, International Journal of Automotive Technology and Management, 2015, 
Vol.15, No.2, pp.171 – 193

Moretti S., Öztürk M., Alexis Tsoukiàs, “Preference Modelling”, in M. Ehrgott, S. Greco, J. Figueira (eds.), State of the Art 
in Multiple Criteria Decision Analysis. New revised version, Springer Verlag, Berlin, 43 – 95, 2016

Pigozzi G., Alexis Tsoukiàs, Viappiani P., “Preferences in Artificial Intelligence”, in press in Annals of Mathematics and 
Artificial Intelligence

Öztürk M., Alexis Tsoukiàs, “A valued Ferrers relation for intervals comparison”, Fuzzy Sets and Systems, vol. 266, 47 - 
66, 2015. DOI: 10.1016/j.fss.2014.09.004

Öztürk M., Alexis Tsoukiàs, Guerrand S., “On the use of a multicriteria decision aiding tool for the evaluation of comfort”, 
in R. Bisdorff, L. Dias, P. Meyer. V. Mousseau, M. Pirlot (eds.), Evaluation and Decision Models: case studies, Springer-
Verlag, Berlin, 517 - 546, 2015

Tsoukiàs, Alexis, Ralijaona H., “Rural Road Maintenance in Madagascar: the GENIS project”, in R. Bisdorff, L. Dias, P. 
Meyer, V. Mousseau, M. Pirlot (eds.), Evaluation and Decision Models: case studies, Springer-Verlag, Berlin, 489 - 516, 
2015. 



La formation 

3 masters 2

2 écoles thématiques 

1 executive master

1 série de tutoriels en ligne
en cours de développement
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La formation initiale

MASTER INDUSTRIES DE RÉSEAU ET ECONOMIE NUMÉRIQUE (IREN)

Le Master Industries de Réseau et Economie Numérique (IREN), cohabilité entre 
Dauphine, l’Ecole Polytechnique, Télécom ParisTech, Supélec et l’Université 
Paris-Sud, a pour objectif de former des étudiants de haut niveau maîtrisant 
les principes de fonctionnement des industries de réseau et de l’économie 
numérique, dotés de capacités d’analyse et de méthodologie permettant de 
suivre des phénomènes en forte évolution, soit dans l’univers de la recherche et 
de l’enseignement supérieur, soit à des postes opérationnels dans les entreprises, 
les administrations, les regroupements de consommateurs ou d’utilisateurs, les 
institutions de la régulation.  http://masteriren.eu

MASTER MANAGEMENT DES TÉLÉCOMS ET DES MÉDIAS

Au cœur des mutations médiatiques actuelles, le Master Management 
des Télécoms et des Médias (Master 226), codirigé par Eric Brousseau 
et Henri Isaac, permet à des étudiants aux profils variés d’acquérir des 
enseignements de qualité dans le secteur des télécommunications et 
des médias. Cette filière universitaire ouverte sur la vie professionnelle a 
plus de 30 ans d’expérience et est conçue pour préparer à des spécialités 
pour lesquelles les étudiants trouveront aisément des débouchés 
tant en France qu’à l’étranger.        http://master226.dauphine.fr

MASTER DROIT ET RÉGULATION DES MARCHÉS 

Le Master Droit et Régulation des Marchés (Master 291), dirigé par Claudie 
Boiteau et Thomas Pez, répond aux nouvelles exigences de qualification 
professionnelle des juristes dont les fonctions nécessitent, dans le domaine 
des marchés régulés, la compréhension et la maîtrise des réglementations et 
procédures, notamment contentieuses, ainsi que des mécanismes économiques 
associés.             http://droitetregulation.dauphine.fr

Les vidéos de présentation des Masters IREN et 226 sont 
disponibles sur notre site web : 

http://chairgovreg.fondation-dauphine.fr
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La formation doctorale et 
post-doctorale

La Chaire Gouvernance et Régulation organise chaque année en mai l’Institutional and 
Organizational Economics Academy (IOEA, anciennement nommée European School on 
New Institutional Economics, ESNIE), une école de printemps qui s’adresse à des jeunes 
chercheurs souhaitant approfondir leur connaissance du domaine à contact des meilleurs  
spécialistes du champ au plan mondial.

L’IOEA cherche à la fois à promouvoir le développement de l’économie des institutions 
et des organisations et à renforcer l’influence de la recherche européenne au sein de  la 
communauté internationale concernée. L’économie des institutions et des organisations 
a été l’un des champs de recherche les plus féconds en économie durant les trente 
dernières années. Elle s’intéresse à l’analyse théorique et empirique de la diversité des 
mécanismes, formels et informels, permettant la coordination économique entre agents, 
les interactions entre ces différents mécanismes ainsi que leurs conséquences sur les 
performances et le développement économique et social.

15 ans d’IOEA
Fondée en 2002 et avec plus de 900 alumni, l’IOEA s’est désormais imposée 
comme l’un des évènements marquants de la recherche en économie des 
institutions et des organisations.

L’évènement est fédérateur d’un 
réseau majoritairement européen, 
mais également très actif au plan 
plus global. La mobilisation d’une 
communauté scientifique de haut 
niveau, le soutien réitéré d’un certain 
nombre d’institutions, l’implication 
d’un noyau dur d’organisateurs, et le 
développement d’outils numériques 
ont largement contribué à la réussite 
de l’IOEA dans la durée. 

Découvrez l’IOEA www.ioea.eu
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La formation continue :  
L’executive master 
“Concurrence et Régulation”

La Chaire Gouvernance et Régulation et la Formation Continue de l’Université Paris-
Dauphine ont lancé un Executive master unique en son genre. 

Il permettra aux participants :

• D’ARTICULER CADRES D’ANALYSES ET EXPÉRIENCES OPÉRATIONNELLES 
Les enseignements seront dispensés par des académiques, des régulateurs, des 
conseils juridiques et consultants économiques, des représentants d’institutions 
publiques, des hauts fonctionnaires d’institutions internationales, des directeurs 
juridiques et économistes d’opérateurs etc. 

• D’EXPLORER LES ENJEUX EUROPÉENS ET INTERNATIONAUX DE LA RÉGULATION 
Deux voyages d’étude à Bruxelles et à la Florence School of Regulation permettront 
aux participants de se familiariser avec l’économie politique européenne et son 
cadre juridique, et de rencontrer des professionnels de la régulation de différents 
pays et de l’Union.

• DE PARTICIPER À DES DÎNERS-DÉBATS AVEC DES PERSONNALITÉS DE PREMIER 
PLAN

• DE BÉNÉFICIER D’APPROCHES TRANSVERSALES ET TRANSECTORIELLES DE LA 
RÉGULATION

• D’ÊTRE IMPLIQUÉS DAVANTAGE DANS LE RÉSEAU DE LA CHAIRE 
GOUVERNANCE ET RÉGULATION ET DU CLUB DES RÉGULATEURS 

Retrouvez la vidéo de présentation de notre executive master  
sur www.concurrence-regulation.dauphine.fr



Le débat

8 conférences

4 petits déjeuners

3 séminaires du 
                Club des Régulateurs

11 synthèses de conférence

10 vidéos
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26 DÉBAT

Evénements
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LES CONSÉQUENCES ÉCONOMIQUES DES ACTES DES AUTORITÉS DE RÉGULATION 
Conférence | Chaire | 28 juin 2016

RENCONTRES DAUPHINOISES DE LA RÉGULATION 
Le renouvellement des concessions hydrauliques  
L’efficience des sanctions de régulation 
Conférence | Chaire et Club | 13 mai 2016

REGULATION AND MARKET CONCENTRATION 
Petit-déjeuner | Chaire | 26 mai 2016 

Guy Canivet (Ancien président de la Cour de cassation et Ancien membre du Conseil 
constitutionnel), «La prise en compte des effets économiques dans le contentieux 
de la régulation»
Vincent Daumas (Conseiller d’Etat), «Les effets économiques des actes de droit 
souple comme critère de recevabilité des recours contentieux»

Claudie Boiteau (Professeur à l’Université Paris-Dauphine)
Thierry Dahan (Vice-président de l’Autorité de la concurrence)
Jean-Paul Faugère (Conseiller d’État, Président de CNP Assurances)
Élisabeth Flüry-Hérard (Vice-présidente de l’Autorité de la concurrence et ancien 
membre du Conseil supérieur de l’audiovisuel) 
Patrice Geoffron (Professeur d’économie à l’Université Paris-Dauphine)
Stéphane Hoynck (Directeur régulation et concurrence - Direction juridique d’ENGIE)
Antoine Louvaris (Professeur à l’Université Paris-Dauphine)
Anne-Lise Sibony (Professeur à l’Université Catholique de Louvain)
Frédéric Tiberghien (Conseiller d’État)
Thierry Tuot (Président de la 10e sous-section du Conseil d’État)

Nicolas Curien (Member of the Board, Conseil supérieur de l’audiovisuel), «The 
complex organisation of markets for media services»
Richard Feasey (Associate, Frontier Economics), «Thoughts on mobile competition 
and consolidation»
Neil Pratt (Director of Economic Analysis, Ofcom), «Promoting competition and 
investment in communications»

Conférence organisée par le Centre de Recherche Droit Dauphine (Cr2D) et le Conseil d’Etat en coopération avec 
la Chaire Gouvernance et Régulation

Synthèse disponible sur notre site web !

Synthèse et vidéo disponibles sur notre site web !
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28 DÉBAT

THE COST OF CAPITAL: A CROSS-COUNTRY AND CROSS-INDUSTRY PERSPECTIVE 
Workshop | Club | 12 avril 2016

NUMÉRIQUE ET FACILITÉS ESSENTIELLES 
Petit-déjeuner | Chaire | 24 mars 2016

AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE ET RÉGULATION NATIONALE 
Petit-déjeuner | Chaire | 4 février 2016

Alberto Biancardi, (Commissioner, AEEGSI)
Eric Brousseau (Scientific Director, Chair Gouvernance and Regulation & Club of Regulator) 
Cristina Cifuentes (Commissioner, Australian Competition and Consumer Commission)
Isabelle Dechavanne (Finance Director, Arafer)
Annegret Groebel (Head of Department International Relations / Postal Regulation, 
Bundesnetzagentur)
Fadhel Lakhoua (Director of financial affairs and wholesale markets surveillance, CRE)
Stéphane Lhermitte (Director of economics and forward-planning, ARCEP)
Catherine L’Hostis (Consultant, Frontier Economics)
Jean-Yves Ollier (Managing Director, CRE)
Ian Rowson (Associate Partner, Regulatory Finance and Governance, Ofgem)

Godefroy Beauvallet (Vice-Président, Conseil National du Numérique), «Plateformes et 
facilités essentielles»
Pierre Messulam (Directeur général adjoint, Transilien SNCF), «Le numérique, une 
transformation des régimes de propriété et d’usage des facilités essentielles»
Pierre Petillault (Directeur adjoint des affaires publiques, Orange), «Les conditions 
d’une véritable neutralité du Net»

Serge Bergamelli (Directeur adjoint des investissements et du Développement Local, 
Caisse des Dépôts), «L’investissement dans les projets locaux innovants»
Jean-Luc Dupont (Maire de Chinon et Président du Syndicat intercommunal d’énergie 
d’Indre-et-Loire), «L’organisation de l’aménagement du territoire par les collectivités 
locales»
Nicolas Routier (Directeur général adjoint en charge de la stratégie institutionnelle et de 
la régulation, La Poste), «Vers une régulation contractuelle et locale du service postal»

Synthèse et vidéo disponibles sur notre site web !

Synthèse et vidéo disponibles sur notre site web !

Synthèse disponible sur notre site web !
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LA TARIFICATION DES RÉSEAUX ÉLECTRIQUES 
Conférence | Chaire | 28 janvier 2016

LES OBJECTIFS ET LES OUTILS DE LA RÉGULATION 
Séminaire | Club | 13 novembre 2015

LES MODALITÉS DE LA RÉGULATION EUROPÉENNE 
Conférence | Club | 23 octobre 2015

Christophe Bonnery (Président, Association des Economistes de l’Energie)
Dominique Jamme (Directeur des réseaux, CRE), «Les enjeux de l’évolution du TURPE»
Anna Creti (Professeur d’économie, Université Paris-Dauphine), «Les critères 
économiques qui guident les différentes méthodes de tarification»
Fabien Roques  et Charles Verhaeghe (CGEMP, CEEM et Compass Lexecon), 
«Benchmark des pratiques pour la tarification du réseau de distribution»
Leonardo Meeus (Directeur de l’Energy Centre, Vlerick Business School), «L’évolution du 
cadre de régulation pour les nouveaux services et usages»
Jean-Baptiste Galland (Directeur de la stratégie, ENEDIS), «Les enjeux du point de vue 
d’un distributeur»
Virginie Schwarz (Directrice de l’énergie, MEDDE – DGEC)
Vincent Thouvenin (Directeur du département régulation, tarifs et finances, RTE), «Les 
enjeux du point de vue du gestionnaire du réseau de transport»

Gilles Crespin (Directeur général, ARJEL)
Sophie Nerbonne (Directrice de la conformité, CNIL)
Guillaume du Puy-Montbrun (Chargé de mission auprès du Président, CSA)
Jean-Yves Ollier (Directeur général, CRE)
Anne Yvrande-Billon (Vice-présidente, ARAFER)

Françoise Benhamou (Membre du collège, ARCEP)
Martine Coquet (Directrice des affaires européennes et internationales, CSA)
Daniel Dobbeni (Président, GO15)
Hélène Gassin (Membre du collège, CRE)
Jean-Michel Glachant (Directeur, Florence School of Regulation – EUI)
Benoît de Juvigny (Secrétaire général, Autorité des marchés financiers)
Céline Kauffmann (Responsable adjointe, Division de la politique réglementaire 
– OCDE)

Conférence organisée par l’Association des Economistes de l’Energie (AEE) en coopération avec le CGEMP, 
la Chaire Gouvernance et Régulation et la Chaire European Electricity Markets (CEEM) de l’Université Paris 
Dauphine

Synthèse disponible sur notre site web !

Synthèse disponible sur notre site web !
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RENEWABLE ENERGY: A NEW SUPPORT MECHANISM FOR FRANCE 
Petit-déjeuner | Chaire | 22 octobre 2015

LES RENCONTRES DAUPHINOISES DE LA RÉGULATION 
Le Conseil d’Etat, juge du régulateur de la concurrence : le cas des opérations de 
concentration dans le domaine audiovisuel // Le Conseil d’Etat, garant de l’ouverture des 
marchés de l’énergie à la concurrence ou quel contrôle sur les tarifs de fourniture ? 
Conférence | Chaire et Club | 3 avril 2015

Sven Rösner (Directeur adjoint, OFAEnR), «The development of renewable energy 
support mechanisms in Germany» 
Sam Street (Senior consultant, Frontier Economics), «There is one thing you can be 
certain of…»

Jean-Bernard Auby (Professeur de droit public à Sciences Po Paris, Directeur de la 
Chaire Mutations de l’Action Publique et du Droit Public)
Marie-Astrid de Barmon (Rapporteur public, 9e sous-section)
Thierry Dahan (Vice-président de l’Autorité de la concurrence)
Vincent Daumas (Rapporteur public, 3e soussection)
Georges Decocq (Professeur de droit privé à l’Université Paris-Dauphine)
Simon Genevaz (Rapporteur général adjoint et Chef du service des concentrations de 
l’Autorité de la concurrence)
Frédéric Gonand (Professeur associé d’économie à l’Université Paris-Dauphine)
Stéphane Hoynck (Directeur juridique GDF-Suez)
Philippe Martin (Président de la section des travaux publics)
Thomas Pez (Professeur de droit public à l’Université Paris-Dauphine)

L’EUROPE DES INFRASTRUCTURES ET DES RÉSEAUX 
Conférence | Chaire | 1er avril 2015

Michel Derdevet (Secrétaire général, ERDF), «Energie, l’Europe en réseaux» 
Jean-Arnold Vinois (Directeur honoraire, Commission Européenne), «From the 
European energy Community to the Energy Union: a policy proposal for the short 
and the long term»

Conférence organisée par le Centre de Recherche Droit Dauphine (Cr2D) et le Conseil d’Etat en coopération avec 
la Chaire Gouvernance et Régulation

François-Louis Michaud (Directeur général adjoint, Micro-Prudentielle IV – BCE)
Delphine Reyre (Directrice des affaires publiques France et Europe du Sud, Facebook)
Anne Yvrande-Billon (Vice-présidente, ARAFER)

Synthèse et vidéo disponibles sur notre site web !

Synthèse et vidéo disponibles sur notre site web !
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LES RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES 
Séminaire | Club | 6 mars 2015 

REGULATION AND COMPETITIVENESS 
Conférence | Club | 26 septembre 2014 

Matt Roberts (Manager, Frontier Economics), «Retour d’expérience sur la place des 
usagers dans l’élaboration de la régulation économique en Grande-Bretagne»
Daniel Trnka (Analyste Senior des politiques économiques, OCDE), «Stakeholder 
engagement and regulatory policy»
Jorge Vasconcelos (Directeur, NEWES), «Régulation interdépendante et régulation de 
l’interdépendance»
Jean-Arnold Vinois (Directeur honoraire, Commission Européenne), «28 régulateurs 
nationaux et un régulateur européen : pour faire quoi, comment, pour qui et avec qui ? 
Le cas de l’énergie»

Annegret Groebel (Head of Department, International Relations/Postal Regulation, 
Bundesnetzagentur)
Richard Price (President, Office of Rail Regulation britanique & UK Regulators’ Network)
Howard Shelanski (Administrator, Office of Information and Regulatory Affairs)
Faisal Naru (OCDE), Senior Economic Adviser, Network of Economic Regulators (OCDE)

LOCALE, NATIONALE, EUROPÉENNE : LA RÉGULATION MULTI-NIVEAUX 
Conférence | Chaire | 26 mars 2015

Jacobo Pastor Garcia Villarreal (Spécialiste des réformes réglementaires, OCDE), 
«OECD insights on multi-level regulatory governance»
Johannes Kindler (Avocat, Bird&Bird), «Is the EU always a union of law? How “priority” 
political considerations can influence or even overrule the existing regulatory order» 
William E. Kovacic (Professeur, Université George Washington), « Regulatory stacking: 
policy integration by ownership or contract? »
Martino Maggetti (Professeur associé, Université de Lausanne), «Why is it worth to be 
a Member? The consequences and implications of European RegulatoryNetworks »
Jacques Pelkmans (Professeur, Collège d’Europe), «EU regulators - good for the single 
market and policies»

Synthèse et vidéo disponibles sur notre site web !

Synthèse disponible sur notre site web !
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32 DÉBAT

Les synthèses de conférence
Après chaque événement, nous publions une synthèse des présentations et des échanges qui 
l’ont animé. 

 ■ Les conséquences économiques des 
actes des autorités de régulation

 ■ Regulation and market concentration

 ■ The cost of capital: A cross-country and 
cross-industry perspective

 ■ Numérique et facilités essentielles

 ■ Aménagement du territoire et régulation 
nationale

 ■ La tarification des réseaux électriques 
(également disponible en Anglais)

 ■ Les objectifs et les outils de la régulation

 ■ Les modalités de la régulation européenne

 ■ Renewable energy: A new support 
mechanism for France

 ■ Local, national, European: the multi-level 
regulation

 ■ Regulation and competitiveness
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Organigramme

Directeur Scientifique

La Chaire Gouvernance et Régulation et le Club des Régulateurs sont  dirigés 
par Eric Brousseau. Eric est professeur d’économie et management ainsi 
que directeur de l’Ecole Doctorale à l’Université Paris-Dauphine. Il est l’un des 
créateurs du Master Industries de Réseaux et Economie Numérique (IREN), 
co-habilité entre Dauphine, Polytechnique, Supélec, TélécomParisTech et 
l’Université Paris-Sud. Il dirige également le Master Management des Télécom 

et des Médias de l’Université Paris-Dauphine (226) et il a fondé en 2002 l’Institutional and 
Organisational Economics Academy (IOEA), et a présidé l’International Society for New-
Institutional Economics (2013-2014). Il est également membre honoraire de l’Institut 
Universitaire de France.

Coordinatrice
Les activités de la Chaire et du Club, ainsi que les projets qui y sont associés,  
sont coordonnés par Chiara Caccinelli. Avant de rejoindre la Chaire en février 
2015, Chiara travaillait en tant que coordinatrice de projet, managing editor 
et responsable de la valorisation de la recherche à l’Institut Universitaire 
Européen, au sein de la Florence School of Regulation (2011-2015, FSR 
Energy et FSR Water). Elle était également responsable des publications et 

de la valorisation du projet THINK, financé par le 7ePC de l’Union Européenne. Auparavant, 
elle était analyste d’affaires européennes au sein du think tank italien Equilibri. Chiara a 
un master en relations internationales et communication de l’Università degli Studi di 
Perugia (Italie).

Le Comité d’Orientation de la Chaire
Le Comité d’Orientation regroupe six universitaires impliqués dans les activités de la Chaire 
représentant la diversité de composantes sur le plan académique. Il est composé de : 

 ■ Eric Brousseau, directeur scientifique de la Chaire
 ■ Hervé Alexandre, professeur de finance à l’Université Paris-Dauphine 
 ■ David Ettinger, professeur d’économie à l’Université Paris-Dauphine
 ■ Thomas Pez, professeur de droit à l’Université Paris-Dauphine
 ■ Joëlle Toledano, professeur d’économie à CentraleSupélec
 ■ Alexis Tsoukiàs, directeur de recherche au CNRS et directeur du LAMSADE à 
l’Université Paris-Dauphine

 
Son rôle : Le Comité d’Orientation est composé de membres de l’équipe académique de la Chaire 
représentants les principales expertises disciplinaires. Son rôle est de conseiller la Direction 
Scientifique dans la préparation du programme, sa mise en œuvre et le contrôle de son exécution. Il 
se réunit quatre fois par an.



Le Comité de Pilotage de la Chaire 
Chacune des parties prenantes – les mécènes, les partenaires experts, les partenaires 
institutionnels, le Comité d’Orientation, le Directeur de la Chaire, ainsi que la Fondation Paris-
Dauphine – est représentée dans le Comité de Pilotage. A ce jour, les membres du CoPil sont : 

 ■ Eric Brousseau, directeur scientifique de la Chaire
 ■ Hervé Alexandre, professeur de finance à l’Université Paris-Dauphine 
 ■ David Ettinger, professeur d’économie à l’Université Paris-Dauphine
 ■ Thomas Pez, professeur de droit à l’Université Paris-Dauphine
 ■ Joëlle Toledano, professeur d’économie à Supélec
 ■ Alexis Tsoukiàs, directeur de recherche au CNRS et directeur du LAMSADE à 
l’Université Paris-Dauphine

 ■ Antonin Arlandis, pour la Française des Jeux
 ■ Christophe Bonnery, pour ENEDIS
 ■ Jean-Michel Figoli, pour ENGIE
 ■ Olivier Herz, pour RTE
 ■ Grégoire Marlot, pour la SNCF
 ■ Jean-Yves Ollier (CRE), pour le Club des Régulateurs
 ■ Angelos Souriadakis (Ylios), pour les Partenaires Experts
 ■ Sandra Bouscal, directrice générale de la Fondation Paris-Dauphine
 ■ Fabrice Dambrine / François Cholley, pour le CGEIET 
 ■ Monique Saliou, pour la Cour des Comptes 
 ■ Jean-Luc Sauron, pour le Conseil d’Etat

 
Son rôle : Le Comité de Pilotage est chargé de la définition du programme d’activités de la Chaire, de 
la détermination de la composition de l’équipe de chercheurs, de l’établissement du budget annuel et 
de la supervision de l’exécution du programme de travail défini. Il se réunit deux fois par an.

Le Comité de Direction du Club
Le Comité de Direction est composé d’un représentant de chaque membre du Club, 
du Directeur Scientifique et d’un représentant des partenaires experts de la Chaire 
Gouvernance et Régulation. Il élit son Président pour le représenter auprès des tiers et 
siéger au Comité de Pilotage de la Chaire. A ce jour, les membres du CoDir sont : 

 ■ Eric Brousseau, Directeur scientifique du Club des Régulateurs 
 ■ Françoise Benhamou, pour l’ARCEP
 ■ Gilles Crespin, pour l’ARJEL
 ■ Nicolas Curien / Nathalie Sonnac, pour le CSA 
 ■ Jean-Yves Fagon, pour le CEPS
 ■ Yoann La Corte, pour la DGAC  / ASI
 ■ Christine Le Bihan-Graf, De Pardieu Brocas Maffei
 ■ Jean-Yves Ollier, pour la CRE
 ■ Anne Yvrande-Billon, pour l’ARAFER

 
Son rôle : Le Comité de Direction décide du programme de travail du Club et du rythme de ses 
réunions, l’organisation de ces dernières étant à la charge de l’équipe de la Chaire. Il se réunit deux 
fois par an.





Chaire Gouvernance et Régulation
Fondation Paris-Dauphine
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